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Szanowni Panstwo,

innowacje, pomysty oraz nowatorskie rozwigzania sg dzis sitg napedowa
Swiatowej gospodarki i stanowig gtdéwny rdzenn nowoczesnych proceséw
gospodarczych. Zas podstawowym narzedziem do osiggniecia sukcesu
w biznesie jest budowanie przewagi konkurencyjnej, opartej na nowocze-
snych technologiach.

Pomorze Zachodnie - dzieki swojemu rozwojowemu ekosystemowi startu-
powemu - jest miejscem otwartym na innowacyjnosc i kreatywnos¢. W ob-
szarze ustug przysztosci, czynnikami decydujacymi o sukcesie sg dobra nie-
materialne — wiedza, relacje, pomystowosc¢ czy tez unikalne kompetencje.
Mtodzi przedsiebiorcy, dzieki dziataniom samorzaddéw, firm, swiata nauki
oraz spoteczenstwa, moga dazy¢ do tworzenia zachodniopomorskiej go-
spodarki przysztosci, opartej na specjalistycznej wiedzy oraz wykwalifiko-
wanej kadrze w przystosowanym do tego srodowisku, otwartym na $wie-
ze, pomystowe rozwigzania.

Olgierd Geblewicz

Marszatek Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego
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CZYM JEST
STARTUP



(Nie)jedna definicja startupu

Mowigc startup, mamy najczesciej na mysli niewielka firme, ktéra
zajmuje sie nowoczesnymi technologiami. Oczywiscie jest to jedna
z mozliwych opcji, jednak pojecie startupu jest znacznie szersze. Co
kryje sie pod tg definicjg?

tartup najczesciej kojarzy sie z bardzo matym przedsiebior-

stwem lub firmga, dziatajgcg kilka miesiecy na rynku. Obie te

cechy sg typowe dla startupdw, jednak nie stanowig istoty tej
formy dziatalnosci. Startup catkowicie rdzni sie od klasycznej firmy,
przez co wymaga innego, specyficznego sposobu zarzadzania. We-
dtug Erica Riesa, eksperta od zarzgdzania innowacjami, startup to or-
ganizacja, ktéra istnieje w celu budowania nowych produktow lub
ustug w warunkach skrajnej niepewnosci.

Klasyczne firmy, takie jak cukiernia czy warsztat samochodowy nie
tworzg nowatorskich produktéw, a jedynie powielajg istniejgce juz
modele biznesowe. Nie ma w tym nic ztego, wrecz przeciwnie — jest to
bardzo rozsgdne podejscie do biznesu. Dzieki powielaniu istniejgcych
modeli biznesowych mozemy wszystko zaplanowac, oszacowac ryzy-
ka, obliczyé potencjalne zyski. Modelowe firmy dajg nam mozliwosé
stosowania klasycznych metod zarzadzania, ktére studenci kierunkdéw
biznesowych i stuchacze kurséw MBA poznajg w trakcie zajec.

Gtéwnym zatozeniem i cechg wyrdzniajgcg startup na tle trady-
cyjnych firm jest préba stworzenia czego$ zupetnie nowego, przy
nieduzych szansach na powodzenie. Zdaniem Steve’a Blanka, autora
licznych podrecznikdw biznesu, startup to ,tymczasowa organiza-
cja, ktéra poszukuje skalowalnego modelu biznesowego”. Stopien
sformalizowania startupu nie ma jednak znaczenia — niezaleznie od
tego, czy mamy do czynienia z zarejestrowang firmg, czy tez méwimy
o nieformalnej grupie wesotkéw planujgcych zmienié swiat, startupy
skupiajg sie na poszukiwaniu innowacji. Dodatkowo startup ze swej
natury jest organizacja tymczasowg, ktéra szuka tzw. ,modelu bizne-
sowego”, czyli sposobu na zarabianie pieniedzy.

Wspomniang przez Blanka skalowalno$¢ mozna zdefiniowa¢ jako
zdolnos$¢ danego biznesu do prawie nieograniczonego wzrostu.
Przyktadowo, stragan z warzywami nie jest skalowalnym biznesem,

Startup to
,tymczasowa
organizacja,
ktora poszukuje
skalowalnego
modelu
biznesowego”.

Steve Blank



(Nie)jedna definicja startupu

poniewaz ma naturalne ograniczenia wzrostu: liczbe klien-
téw mieszkajgcych w okolicy, ilos¢ towaru, jakg mozna
wystawi¢ czy system sprzedazy ograniczony do niewiel-
kiej liczby jednoczesnych transakcji. Dobrym przyktadem
skalowalnych bizneséw sg z kolei platformy internetowe
(Facebook, Slack czy DropBox), ktdre w zautomatyzowany
sposdb obstugujg uzytkownikdw na catym swiecie, a zyski
ptynace od nowych klientéw pokrywajg z nawigzka rosnace
koszty utrzymania serwerow.

Mowigc ,,innowacja”, najczesciej mamy na mysli nowator-
skie odkrycia i przetomowe wynalazki. Startup jednak nie
musi tworzy¢ nowatorskich technologii, ale prawie zawsze
musi je wykorzystywacd.

Kluczem do sukcesu innowacyjnego biznesu jest wprowa-
dzenie na rynek produktu lub ustugi, ktéra tworzy nowy
sposdb realizacji potrzeb klientéw, potrafi zbudowaé mecha-
nizm szybkiego ich pozyskiwania oraz potrafi skutecznie ge-
nerowac przychody z tego tytutu.

Celem kazdego startupu jest zamiana w , jednoroica”, czyli
przedsiebiorstwo wyceniane na co najmniej miliard dola-
row. Oczywiscie zdecydowana wiekszos$¢ startupow nigdy
nie dojdzie do tego etapu: czes$¢ zatrzyma sie po drodze
i zmieni w klasyczne dochodowe firmy, czes¢ zostanie wy-
kupiona przez wieksze podmioty, a inne zbankrutujg. Nawet
w przypadku ostatniej sytuacji, nie jest to powdd do wstydu
— prowadzenie startupu dostarcza jego wiascicielom bezcen-
nego doswiadczenia, ktére mogg oni przeku¢ w sukces przy
kolejnych projektach.

Kluczem do sukcesu
innowacyjnego
biznesu jest
wprowadzenie na
rynek produktu,

ktory tworzy nowy
sposob realizacji
potrzeb klientow,
potrafi zbudowac
mechanizm szybkiego
ich pozyskiwania oraz
potrafi skutecznie
generowac przychody
z tego tytutu.



Gospodarka Oparta na Wiedzy

Michat Adamczyk — Krakéw Miastem Startupdéw

Gospodarka Oparta na Wiedzy to koncepcja, w mysl| ktérej wiedza
jest jednym z podstawowych zasobdéw, decydujacych o rozwoju,
konkurencyjnosci i innowacyjnosci firmy. Jakie sg jej zatozenia?
W jaki sposdb mozemy zastosowac te koncepcje w swojej firmie?

lasyczna teoria ekonomii uczy nas, ze podstawg wzrostu gospo-

darczego s3 takie zasoby jak ziemia, praca i kapitat. Dzi$ nikt juz

chyba nie ma watpliwosci, iz najcenniejszymi dobrami decydu-
jacymi o przewadze konkurencyjnej sg jednak czynniki niematerial-
ne, takie jak wiedza, relacje, pomystowos¢ czy unikalne kompeten-
cje. Dzieki nim mozemy ksztattowac¢ nasz $wiat i zmieniaé panujgce
w nim reguty na skale niespotykang dotychczas w historii.

Elon Musk, Steve Jobs czy Mark Zuckerberg wywarli wiekszy wptyw
na nasza rzeczywistos¢ niz niejeden przywddca religijny lub polityczny.
Portale spotecznosciowe, takie jak Facebook czy Twitter, nie tylko zmie-
nity sposdéb komunikacji miedzyludzkiej, ale miaty tez ogromny wptyw
na wybory polityczne, a nawet pomagaty obalac rezimy. Z kolei debiut
Tesli istotnie zmienit relacje w branzy motoryzacyjnej i pokazat, ze naj-
grozniejsza konkurencja przychodzi dzi$ spoza danego sektora i nawet
mata firma moze rzuci¢ wyzwanie dotychczasowym liderom rynku.
Trwajacej wiasnie rewolucji gospodarczej niewatpliwie towarzyszy
zawrotne tempo rozwoju technologii, jednak eksperci nie sg zgodni,
w jakim stopniu zmiana sposobu myslenia i funkcjonowania wspét-
czesnych organizacji jest wynikiem postepu technicznego, a nie czyn-
nikiem, ktory go umozliwit. Sama technologia nie ma bowiem zad-
nej wartosci, jezeli brakuje jej otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w ktérym moze sie rozwijaé. Pierwsza maszyna parowa byta znana
juz w starozytnosci, jednak ludzkos¢ potrzebowata ponad péttora ty-
sigca lat, aby wykorzystac jg komercyjnie, poniewaz brakowato odpo-
wiednich okolicznosci instytucjonalnych.

Aby zatem aktywnie uczestniczy¢ w gospodarce opartej na wiedzy,
nie trzeba by¢ naukowcem, programistg ani inzynierem.

Za sukcesami najwiekszych firm technologicznych najczesciej stojg
sprawni menedzerowie oraz wizjonerzy, ktorzy potrafig potaczy¢ do-
stepne juz rozwigzania w nowy produkt. W gospodarce opartej na wie-
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Aby aktywnie
uczestniczyc

w gospodarce
opartej na
wiedzy, nie
trzeba byc
naukowcem,
programistq
ani inzynierem.




Gospodarka Oparta na Wiedzy

dzy kluczowe zasoby nie pozostajg juz pod kontrolg pojedyn-
czej organizacji, ale sg wspottworzone w sposéb otwarty przez
wielu aktorow. Rozwijane przez szeroka spotecznosé progra-
mistdw oprogramowanie typu open source (np. system ope-
racyjny Linux) pozwala budowac¢ innowacyjne produkty bez
inwestowania w dziaty badawczo-rozwojowe.

Kluczowa kompetencjg wspdtczesnych organizacji jest wia-
$nie zdolnos¢ do znajdowania cennych zasobdw w rozlegtej
sieci powigzan miedzyorganizacyjnych i ich adaptacji do lo-
kalnego kontekstu. Ten skomplikowany uktad powigzan
nazywamy witasnie ekosystemem innowacji, w ramach
ktorego rozwijajg sie startupy. W tym usieciowanym i bar-
dzo dynamicznym otoczeniu gospodarczym uktadanie dtu-
gofalowych planéw strategicznych przestaje miec sens. Dla-
tego klasyczne sposoby poszukiwania optymalnych decyzji
menedzerskich zakorzenione w nurcie planistycznym tracg
dzi$ na znaczeniu i ustepujg prostszym metodom iteracyj-
nego dziatania i uczenia sie.

Wspotczesny swiat jest w ciggtym ruchu, a gospodarka by-
najmniej nie dgzy do rownowagi, jak gtosita klasyczna teo-
ria ekonomii. Sukces nalezy do organizacji, ktére podejmu-
ja nieustanne préby burzenia tej rwnowagi. Juz w latach
osiemdziesigtych ubiegtego stulecia dwaj amerykarnscy
teoretycy zarzadzania Richard Nelson i Sidney Winter za-
uwazyli pierwsze symptomy tego trendu i okreslili go mia-
nem ekonomii ewolucyjnej.

Ewolucjonisci zrédet przewagi konkurencyjnej upatrujg
w wiedzy i kompetencjach, ktére organizacje zdobywaja
poprzez ciggte eksperymentowanie. Wiedza moze dotyczy¢
technologii, zachowan konsumentdéw, optymalnych kanatow
promocji czy sposobdw zarzgdzania pracownikami.

Organizacje muszg zatem ciggle dostosowywac sie do no-
wych okolicznosci i zdobywac wiedze metodg préb i bteddw.

W procesie tworzenia innowacji kluczowe znaczenie
majq zatem zwinne organizacje typu startup, ktore potra-
fig fatwo adaptowaé sie do zmieniajacego sie otoczenia
i nowych warunkéw rynkowych, postrzegaja wszelkie nie-
przewidziane okolicznosci, jako szanse, a nie zagrozienie.
Startupy korzystajg z dostepnych w ekosystemie zasobow
wiedzy i kapitatu, zapewnianych przez inwestoréw, inkubato-
ry przedsiebiorczosci, akceleratory czy parki technologiczne.
Dzieki nim nawet najbardziej nowatorski pomyst z dowolne-
go punktu na $wiecie moze przerodzi¢ sie w globalny biznes.

Na naszych oczach trwa rewolucja gospodarcza, w ktorg

wiagczy¢ moze sie kazdy, kto ma ciekawy pomyst i dostatecz-
nie duzo odwagi, aby sprébowac¢ wprowadzié¢ go w zycie.

Organizacje
muszq ciggle
dostosowywac
sie do nowych
okolicznosci

i zdobywac
wiedze metodq
prob i btedow.



Ekosystem startupowy
na Pomorzu Zachodnim

Gdy po raz pierwszy rozpoczynamy przygode z wtasnym biznesem
napotykamy na szereg wyzwan, ktérych jednak wcale nie musimy
pokonywad sami. Gdzie warto szuka¢ wsparcia i inspirac;ji?

ospodarka Pomorza Zachodniego

koncentruje sie wokét 6 inteligent-

nych specjalizacji, takich jak: inte-
ligentne metody wytwarzania wyrobdow
i maszyn, produkty chemiczne dla zréwno-
wazonego rozwoju, przetwoérstwo natural-
ne nowej generacji, niebieska gospodarka
i zielony transport, turystyka i jako$¢ zycia
oraz technologie i ustugi przysztosci. Ostat-
nia z wymienionych specjalizacji obejmuje
m.in. tworzenie innowacji cyfrowych oraz
kreatywnych rozwiazan i technologii, kto-
re przenikajgc do wielu sfer zycia przyczy-
niajg sie do wzrostu gospodarczego catego
regionu. To wtasnie w tym obszarze najcze-
Sciej dziatajg startupy. Mogg one korzystac
z wielu instytucji wspierajgcych przedsie-
biorczos¢ oraz mtode i innowacyjne firmy.
Studenci i naukowcy mogg inkubowatd
swoje pomysty w akademickich inkuba-
torach przedsiebiorczosci oraz korzystac
z pomocy centréw innowacji i transfe-
ru technologii. Bezptatng pomoc oferujg
réowniez: Polska Fundacja Przedsiebiorczo-
Sci, Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
,TW0j Startup” z oddziatem w Koszalinie,
Fundacja Biznes Innowacje Networking
oraz Fundacja Rozwoju Branzy Interneto-
wej ,,Netcamp”. Po pakiet kompleksowego
wsparcia pomystodawcy projektow bizne-

sowych na poczatkowym etapie rozwoju
(tzw. early-stage) mogg zgtosic sie do Tech-
noparku Pomerania, gdzie w ramach pro-
gramu Szczecin_UP! otrzymaja indywidual-
ny mentoring i szereg szkolen biznesowych
dobranych pod aktualne potrzeby. Stowa-
rzyszenie Klaster ICT Pomorze Zachodnie
pomaga zdoby¢ wiedze i kontakty bizneso-
we w branzy informatycznej. Bardziej za-
awansowane zespoty podejmujg sie wspot-
pracy z Red Sky — najwiekszym polskim
startup studio, czyli organizacjg wyspecja-
lizowang w kreowaniu nowych startupow.
Technologiczne projekty posiadajgce juz
pierwszych klientéw komercyjnych, moga
ubiegac sie o $rodki pieniezne od Pome-
rangels — funduszu dziatajgcego w modelu
koinwestycyjnym z Aniotami Biznesu.

Potozenie  geograficzne  wojewddztwa
zachodniopomorskiego sprzyja réwniez
wspotpracy przedsiebiorcow z niemieckim
ekosystemem biznesowym. Wielu mtodych
innowatoréw probuje tam swoich sit m.in.
zgtaszajac sie do berlinskiego oddziatu glo-
balnego akceleratora Techstars®. Gtownag
zaletg wynikajgcg z akceleracji, szczegélnie

https://www.techstars.com/accelerators/berlin



